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報告事項

１．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算
書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項

第１号議案 取締役５名選任の件

第２号議案 監査役１名選任の件

第３号議案 補欠監査役１名選任の件

第103回 定時株主総会

2

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



報告事項

１．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算
書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項

第１号議案 取締役５名選任の件

第２号議案 監査役１名選任の件

第３号議案 補欠監査役１名選任の件

第103回 定時株主総会

3

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



4

第103期（2025年度）決算概要
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売上高 営業利益 純利益※
（百万円） （百万円） （百万円）

※親会社株主に帰属する純利益平均為替レート(1USD:円換算)

23年度：143.8 24年度：152.8 25年度：150.2

売 上 高 102.2億円 （前年度比 107%）

営 業 利 益 △17.3億円 （前年度は△17.4億円）

純 利 益 ※ △16.2億円 （前年度は△17.0億円）
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１．決算ハイライト

• 売上高は増加したが変動費率の悪化により、営業損失はほぼ横ばい

• 変動費率24年度53.0%→25年度55.1%
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２．損益計算書

24年度実績 25年度実績 前年比

売上高 9,598 10,228 107 %

国内（百万円） 5,040 4,844 96 %

海外（百万円） 4,558 5,384 118 %

海外（万USD） 2,984 3,584 120 %

アジア（万USD） 2,468 3,049 124 %

欧米（万USD） 516 535 104 %

営業利益（百万円）

（利益率）

△1,749
（△18.2%）

△1,738
(△17.0%)

－

経常利益（百万円） △1,702 △1,771 －

純利益（百万円） △1,705 △1,622 －

平均為替レート 152.8円/USD 150.2円/USD △2.6 円/USD
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３．セグメント別・地域別売上高
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売上高：95億円→102億円

為 替：1USD=152円→150円

（百万円）
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４．営業利益の増減要因
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５．貸借対照表

• 総資産140億円→134億円（△６億円）現預金の減少等

（百万円）

25年
３月末

26年
３月末

増減

資産
の部

流動
資産

現預金 3,299 2,591 △708
売上債権 3,091 2,818 △273
棚卸資産 2,107 2,017 △90
その他 326 340 14

流動資産合計 8,823 7,766 △1,057

固定 有形/無形 2,896 2,848 △48

資産 投資 2,325 2,786 461

固定資産合計 5,221 5,634 413

負債 有利子負債 3,813 4,275 462

の部 その他負債 3,164 3,201 38

純資産の部 7,068 5,924 △1,144

総資産 14,045 13,401 △644
自己資本比率 50.3% 44.0% △6.3

9

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



15.9

3.2

0.3

△ 11.3

23.0

△ 9.7

△ 1.8

△ 4.0

△ 20 △ 10 0 10 20 30 40

24年度

25年度

（億円）

営業ＣＦ

投資ＣＦ

財務ＣＦ

現金同等物

残高

税前当期純損失△16.6億
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※現金同等物残高と各ＣＦとの差額は、為替換算差額による

６．キャッシュ・フロー

• 現預金は25年３月末より7.1億円減少
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売上高 営業利益 純利益※
（百万円） （百万円） （百万円）

売 上 高 89.3億円 （前年度比 107%）

営 業 利 益 △14.4億円 （ － ）

純 利 益 △18.3億円 （ － ）
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７．決算ハイライト（単体）
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中期経営計画

（2026～2028年度）
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１．第12次中期経営計画の基本方針

目指す姿であるノイズ・サージ対策のパートナーに向けて、コンデンサ

製品、ノイズ・サージ対策製品を軸とした売上高増加と収益性改善による

構造改革を加速し、強固な経営基盤を構築

• EMC対策に関する多様
な製品の提供と幅広い
ソリューションの提案

 EMC対策を軸とした持
続的成長へ

2025年度 第12次中期経営計画 目指す姿

• コンデンサ製品、ノイズ・
サージ対策製品を軸とした
売上高増加

• 収益性改善に向けた構造改
革の加速

 中期経営計画2年目の2027
年度黒字化

稼ぐ力を抜本的に強化

ノイズ・サージ対策の
パートナー

• 売上高102億円
営業損失△17.3億円

• ２期連続の営業損失



• コンデンサ製品、ノイズ・サージ対策製
品の製品群拡充

• 環境耐性を向上させたコンデンサ等、新
製品の安定供給、生産効率の向上

• EMC対策関連技術力の強化

２．第12次中期経営計画の施策

（１）売上高増加の取組

営業力の強化

新規・既存顧客における新たな市場開拓

技術力・生産能力の強化

技術×営業による提案営業の積極化

重点分野における取引の裾野拡大

マーケティング・販売チャネルの変革

新製品の継続的なリリース

重点分野での製品ラインアップ拡充

戦略製品の安定供給に向けた生産体制強化

海外安全規格・環境規制等への対応力強化

第12次中期経営計画の最終年度（2028年度）に売上高135億円を達成

• コンデンサ製品、ノイズ・サージ対
策製品の一体的な販売戦略、シナ
ジー最大化

• 重点分野での顧客基盤を拡充し、
シェアを拡大
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２．第12次中期経営計画の施策

（１）売上高増加の取組

コンデンサ製品とノイズ・サージ対策製品のシナジーを最大化し、重点分野

のシェア拡大

成長
分野

重点
分野

空調機器 産業機器

車載関連 インフラ

• 高省エネ性能機器

• EV 、周辺設備 • データセンター、交通、
再生エネ、通信関係

• 拡大する半導体製造装置、
工作機械

LE-RXシリーズ LE-NXシリーズ RHシリーズ RVシリーズ VDシリーズ

• 耐高温・高湿性能に優れた
コンデンサ

• 交換時期表示機能と小型化を
両立したサージプロテクタ

• 高性能化と小型化を両立した
平角銅線を使用したコイル

生産体制強化、外部リソースの活用等による安定生産・安定供給
15



２．第12次中期経営計画の施策

（２）収益性改善の取組

低採算製品の統廃合・収益性改善
材料費等の上昇に伴う価格改定

材料の見直し等の原価低減
取得する海外安全規格の最適化

生産効率向上、原価改善
調達・物流コストの低減、在庫管理強化

スリランカ工場の生産能力強化
工場間の生産移管や外部リソースも活用
した生産体制の変革

DX化・省人化を加速し、既存生産ライン
の生産効率を抜本的に改善

原価改善

経費構造を聖域なく見直し

市場環境の変化にも柔軟かつ機動的に対応できる経費構造への転換

変動費率の改善 固定費の縮減

• 売上高に合わせた固定費のコント
ロール強化

• 工場間を跨いだ抜本的な生産体制の
見直し

• 原材料費等の高騰、新製品切替えに
伴う一過性のコスト増等、悪化要因
の解消

• 原価率低減と低採算製品の統廃合
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３．経営目標・株主還元

 経営目標

 株主還元

中期経営計画の着実な実行により収益力の回復を図り、配当の早期復活を

目指してまいります

（1USD=150円）

2026年度 2027年度 2028年度

売上高 115.0 126.0 135.0

営業利益 △5.4 1.3 4.7

純利益 △5.2 1.1 3.7

ROE － 1.8% 5.8%

17

（億円）



報告事項 以上
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第１号議案 取締役５名選任の件

「略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。
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第２号議案 監査役１名選任の件

「略歴、地位及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。

22

長
なが

 井
い

   浩
ひろし

 

 

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



報告事項

１．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）事業報告、連結計算
書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類監査結果報告の件

２．第103期（2025年４月１日から2026年３月31日まで）計算書類報告の件

決議事項

第１号議案 取締役５名選任の件

第２号議案 監査役１名選任の件

第３号議案 補欠監査役１名選任の件

第103回 定時株主総会

23

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



第３号議案 補欠監査役１名選任の件

「略歴、地位及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。
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審議方式のご説明
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質疑応答
議長の指名を受けた方は、

議場スタッフが案内します。

マイクスタンドまでお進み頂き、

株主出席票の「番号」を

仰ってから、１問ずつの

ご発言を

お願い申し上げます。

26

←番号
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第１号議案 取締役５名選任の件

「略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。
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第２号議案 監査役１名選任の件

「略歴、地位及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。
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第３号議案 補欠監査役１名選任の件

「略歴、地位及び重要な兼職の状況」「所有する当社の株式の数」及び

「生年月日」等は招集ご通知をご覧下さい。

29

久保田
く ぼ た

  康
やす

 裕
ひろ

 

 

© 2026 OKAYA ELECTRIC INDUSTRIES CO., LTD.



当社は、創立８０周年を迎えました。
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誠にありがとうございました。

気をつけてお帰りください。

31

岡谷電機産業株式会社
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